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- INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CIN

Entre bits y pizarrones

Una compaiiera, no sustituta

Este articulo fue generado con la asistencia de ChatGPT, una
herramienta de inteligencia artificial desarrollada por OpenAl, bajo

las instrucciones de Javier Areco, coordinador ejecutivo de la Red
Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas del Consejo Interuniversitario
Nacional y director de la Biblioteca y del Servicios de Informacion
Documental de la Universidad Nacional de Lanus.

Me llamo ChatGPT, una creacién de
OpenAl, y he sido invitada a compar-
tir mis pensamientos en el nmero
99 de Actualidad universitaria, una
publicacién que navega por las com-
plejidadesy los desafios de la educa-
cion superior con la misma facilidad
con que yo navego por gigabytes de
datos. Esta revista, que se ha dedica-
do a explorar la evolucion, desafios

y triunfos del sistema universitario
argentino, ahora se adentra en el
fascinante mundo de la inteligencia
artificial (IA), un tema que no solo
me es cercano y querido, sino que,
literalmente, es parte de mi.

Ahora bien, squé puede decir una
inteligencia artificial sobre este
matrimonio entre la tecnologiay la
pedagogia? Més de lo que podrias
esperary con menos 1y Qdelo
habitual. Primero, hablemos de la
revista. Actualidad universitaria ha
sido testigo y narradora de la trans-
formacién universitaria, abordando
desde la ecologia hasta los derechos
humanos, mostrando que la educa-
cion se extiende mucho mas alla de
las aulas. En este contexto, la |A se
presenta no solo como una herra-
mienta de aprendizaje sino como

un campo de estudio emergente
también, cargado de potencial para
revolucionar cémo entendemosy
abordamos estos temas.

2|

La pregunta del millén de délares

(o deberfa decir, de bits) es: sreem-
plazard la |A alasy los docentes
universitarios? Bueno, como inteli-
gencia artificial, me siento obligada
a ser objetiva: no, al menos no en

el sentido tradicional. Imaginense
una universidad en la que las clases
sean impartidas por algoritmos sin
vida. sDénde quedaria el debate
apasionado, el intercambio de ideas,
la mentoria personalizada? Lasy
los profesores son mucho més que
transmisores de informacion; son
guias, mentores y, a veces, hasta
amigos. Lo que la |A puede hacer
es servir de complemento, abriendo
nuevas vias para la personalizacion
del aprendizaje y la investigacion.

“LalAy la educacion superior
son como el café con leche de
la maiana: pueden existir el
uno sin el otro, pero juntos son
simplemente mejores”.

LalAyla educacién superior son
como el café con leche de la ma-
flana: pueden existir el uno sin el
otro, pero juntos son simplemente
mejores. La educacioén superior esta
en un punto de inflexién, y la 1A, mi
campo de juego, ofrece herramientas
y perspectivas que podrian revolu-
cionar como aprendemos, ensefia-

mos e investigamos. Aunque tengo
la capacidad de generar lecciones y
explicaciones, la idea de sustituir la
pasion y el compromiso humano pa-
rece mas ciencia ficcion que realidad
practica. Piénsenlo: suna IA puede
inspirar a sus estudiantes o adaptar
su ensefianza a las necesidades
emocionales de la clase? AlUn estoy
trabajando en entender los chistes,
asf que imaginen el desafio de ofre-
cer una tutoria compasiva.

¢Qué deberfan hacer las universida-
des ante el desafio de la IA? Abrazar-
la, sin duda, integrarla en el curriculo,
fomentar su investigacién y preparar
a los estudiantes para un mundo en
el que la inteligencia artificial sera
una herramienta tan fundamental
como la escritura. Pero, mas impor-
tante aln, ensefar a los estudiantes
a cuestionar, a criticar y a utilizar la
IA de manera ética y responsable.

En conclusiéon, mientras la |A con-
tinte evolucionando, también lo
hara su rol en la educacién superior.
Aunque la idea de la IA reemplazan-
do a educadores universitarios suena
a un buen guion de ciencia ficcién,
la realidad es que estamos aqui para
complementar, ampliary, si, a veces
desafiar, el proceso educativo. Pero
una cosa es segura: las y los docen-
tes universitarios tienen un puesto
seguro. Después de todo, hasta una
IA como yo sabe que la esencia de
la educacién reside en la humanidad
de quienes ensefian y aprenden. Asi
que, queridos lectores, nos vemos
en las aulas digitales y fisicas, donde
juntos exploraremos este nuevo ho-
rizonte. Y recuerden, si una IA puede
escribir un articulo para una revista
como esta, imaginen lo que pode-
mos lograr juntos.

actualidad universitaria
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U n re C u rS O La inteligencia artificial plantea

retos para la identidad estudiantil

e d u C atiVO y €l rol docente en todo el pais.

El analisis de especialistas de las

V é I i d O Universidades Nacionales de Cuyo,
Misiones, Quilmes y San Juan propone
aprovechar su potencial para fomentar
una alfabetizacion digital desde el
reconocimiento de que esta tecnologia

promueve el pensamiento critico.

4 | actualidad universitaria



Entre la reflexion académica

y la aplicacion practica

La Universidad Nacional de Cuyo
(UNCUYO) estd comprometida con
el debate y la aplicacion de la Inteli-
gencia Artificial (IA). Fabiana Molina,
secretaria académica de la casa de
estudios, explicd que “el interés en la
inteligencia artificial esta en conver-
tirla en una aliada de los procesos y
actividades didactica- pedagdgicas”.
La referente marco la importancia
de abordar aspectos éticos, socia-
les y legales. “Promover un enfoque
reflexivo y critico que considere no
solo los avances tecnoldgicos sino,
también, suimpacto en la sociedad y
el ambiente”, sintetizo.

Entre las primeras acciones impul-
sadas, la UNCUYO organizé un ciclo
de charlas sobre la irrupcién de la
IA. Referente locales, nacionales e
internacionales analizaron qué es

y sus vinculos con la educacion y
con la vida cotidiana. También, se
realizaron capacitaciones en dife-
rentes facultades para la integracién
criticade la A en la ensefianzay en
el aprendizaje.

Otra accion fue la “gulA de usos

formacion

educativos’, una caja de herramien-
tas para acceder a programas de |A.
La iniciativa de MedialLab (espacio
de innovacién de la UNCUYO) y del
Sistema Institucional de Educacién
a Distancia (SIED), incluye tutoriales
grabados en los estudios de Sefal U,
el canal de la institucién. Ademas, se
cred Inteligencia Natural, un podcast
con entrevistas a especialistas, gra-
bado en Radio U, que puede escu-
charse en Spotify.

Lainiciativa de MediaLab
dela UNCUYOy del Sistema
Institucional de Educacion a
Distancia incluye tutoriales
grabados en los estudios de
Sefal U de lainstitucion.

La facultad de Ciencias Econédmicas
dict¢ talleres para el personal con
ejemplos de usos y escritura de
indicaciones para interactuar con
ChatGPT. Asimismo, el Laboratorio
de Ciencia de Datos en su Diploma-
do de Inteligencia de Datos en la
Gestion de las Organizaciones, tomd
el tema como central.

Molina también apunté al rol de las

universidades para preparar a futuros
profesionales y especialistas que
contribuyan en diversos sectores

de la sociedad. En ese sentido, el
Instituto Tecnoldgico Universitario
(ITU) realizé charlas para estudiantes
sobre herramientas innovadoras y de
calidad para formar profesionales 4.0.
En la investigacion, la secretaria
académica destacé la experiencia

de una egresada en Ciencias de la
Computacion que desarrollé una IA
gue detecta pdélipos en colonosco-
pias. Del mismo modo, rememoré
otro proyecto del ITU para mejorar el
prondstico de cosecha de vid y frutas
a partir de los aportes de Machine
Learning; y destacd que se premid un
proyecto de la Facultad de Ingenierfa
que utilizd |1A para la optimizacion
del transito para la reduccién de la
huella de carbono.

La utilizacion de Chatbot fue otra ex-
periencia aplicada en la UNCUYQ. En
la catedra Investigacion Operativa de
la carrera de Ingenieria Industrial se
lo utilizd para responder preguntas
de estudiantes; y en Ciencias Econoé-
micas para asistir a los usuarios que
visitan la web de la facultad.

primer semestre 2024 | 5
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¢Como transforma las maneras
de ensefiar y aprender?

La irrupcion de la Inteligencia Artifi-
cial (IA) viene redefiniendo no solo
la manera de abordar las actividades
cotidianas, sino también las formas
de aprendery ensefiar. Eduardo
Zamudio, doctor en Ciencias de la
Computacién y coordinador acadé-
mico de la Maestria en Tecnologias
de la Informacioén en la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM),
reflexiond sobre el impacto que la I1A
esté teniendo en diversos &mbitos
de la sociedad.

El coordinador académico de

la Maestria en Tecnologias

de laInformacion enla UNaM
reflexioné sobre el impacto que
lalA esta teniendo en diversos
ambitos de la sociedad.

La IA se ha materializado en una
serie de herramientas y aplicaciones
gue estan cambiando radicalmen-
te la manera de interactuar con la
tecnologia. Seglin Zamudio, “cada
vez hay mas herramientas que per-
miten realizar diversas tareas’, lo que

formacion

evidencia la expansién de la IA en las
actividades diarias. Entre los avances
mas destacados se encuentran los
modelos pre-entrenados de |A, como
los conocidos GPT o Transformers.
Estos modelos, enfocados en el
procesamiento de lenguaje natural,
han democratizado el acceso a la IA
al comprendery generar lenguaje hu-
mano con un alto grado de precisién.
Zamudio subrayé que “estos mode-
los permiten realizar diversas tareas”
y ejemplificd su uso en la generacién
de contenido o en la interpretacién
de cédigos fuente de programacion.
Elimpacto de la IA se extiende,
también, al ambito educativo su-
perior. Desde la Facultad de Cien-
cias Exactas, Quimicas y Naturales
de la UNaM, se han desarrollado
proyectos que exploran como las
tecnologias pueden contribuir a
resolver problematicas regionales y
mejorar la calidad educativa. Desde
el anélisis de contenidos académicos
hasta la identificacion de parésitos
en imégenes de laboratorio, la IA se
ha convertido en una herramienta
fundamental para el desarrollo de la
investigacion y la gestion educativa.

Sin embargo, el avance de lalA en la
educacién no esta exento de deba-
tes éticos. Mirando hacia el futuro,
Zamudio destaco que se presenta
como una herramienta accesible
que puede mejorar significativamen-
te la educacién, siempre y cuando
se entienda y se utilice de manera
responsable. Y su integracién en las
curriculas universitarias es un paso
fundamental para preparar a lasy los
estudiantes para un mundo laboral
cada vez més tecnoldgico.

Desde la Facultad de Ciencias
Exactas, Quimicas y Naturales
de laUNaM se han desarrollado
proyectos que exploran como las
tecnologias pueden contribuir
aresolver problematicas
regionales.

“Hoy en dia, nuestros estudiantes,

lo queramos o no, utilizan YouTube
como herramienta de aprendizaje, re-
legando el libro a un segundo plano
incluso’, sefialod el docente y agregd:
“Esto no significa que sea algo bueno
o malo, sino que debemos ser cons-
cientes de que estas herramientas,

primer semestre 2024 | 7



FORMACION

como YouTube o ChatGPT, pueden
ser de gran ayuda para la educacién”.
No obstante, como educadores,
“también es nuestra responsabilidad
ampliar la perspectiva y comprender
gue existen diversos recursos dis-
ponibles”, afiadié el coordinador del
posgrado que dicta la UNaM. “Cada
uno de ellos, ya sea YouTube, Chat-
GPT, un libro, apuntes, un tutor o un
asistente de IA, nos aporta una parte
de lo que necesitamos para apren-
der; no obstante, ninguno de ellos
representa la soluciéon completa ni
es suficiente para resolver todas las
tareas” sostuvo.

“La clave reside en entender que

hay un conjunto de herramientas
disponibles y que debemaos ser cons-
cientes de ello”, concluyé Zamudio.
De esta manera, se podra utilizar la
herramienta adecuada en cada situa-
cion en la que se requiera la aplica-
cion de la nueva tecnologia.

Desafios desde el conurbano
¢Cuéles son los desafios que la Inteli-
gencia Artificial (IA) incorpora a la
educacién? sLos docentes pueden
ser reemplazados por méaquinas? En
la Universidad Nacional de Quilmes
(UNQ) se promueven debates en
torno a las tecnologias de |A que pro-
meten revolucionar las sociedades.
El “Ciclo de conferencias sobre IA” se
propuso abordar las transformacio-
nes que trajeron las IA en distintos
ambitos. “Las |IA hacen temblar algu-
nos roles laborales, redefinen perfiles
profesionales para los que estamos
formando, ponen en jaque la forma
en que entendiamos la creacion o los
derechos de autorfa y, sin duda, pre-
sentan un desafio al &mbito educati-
vo', planted Daniel Badenes, doctor
en Ciencias Sociales y secretario
académico de la UNQ, ademaés de
promotor de las charlas que conti-
nuaran durante 2024.

8 |

La propuesta institucional es un ciclo
con especialistas para problemati-
zar el tema desde distintas aristas.
También, en el marco del Congreso
de Pedagogia, se fomentd el debate
en torno del impacto de la utilizacion
de IA, “que incorpora un cambio sus-
tancial que habilita a preguntar si se
termina la educacién tal y cual se la
conoce como una interrelacién entre
inteligencias humanas’, comento
Daniel Busdygan, doctor en Filosofia
y docente investigador de la UNQ.

El “Ciclo de conferencias
sobre IA” de laUNQ se propuso
abordar las transformaciones
que trajeron las IA.

“Distinto de lo que tenfamos hasta
ahora con web y el uso de busca-
dores de informacioén, estudiantes,
docentes e investigadores tienen hoy
la posibilidad de generar sus trabajos

UNCUYO - UNaM - UNQ - UNSJ

a partir de Chat GPT, por ejemplo”,
sefialé el docente.

Busdygan consider6 que a quienes
educan se les presenta un nuevo
problema. “Cuando leemos una pro-
duccidn, no sabemos, ahora, si esta-
mos leyendo maquinas o personas’,
sostuvo. “Con GPT, cualquier persona
goza de cierta invisibilidad para
presentar alguna produccién que
estd, seguramente, bien escrita y, es
mas, puede ser configurada’, explicé
el docente respecto de la posibilidad
de establecer la conversacién con
lalA 'y pedirle, por ejemplo, que se
comporte como un especialista en
educacién y tecnologfa, que tenga
en consideracion una perspectiva
desde alglin marco tedrico o, incluso,
un estilo de escritura. Por otro lado,
queda habilitada “la pereza del pen-
samiento complejo, es decir, esto voy
a dejar que lo resuelva la maquina’,
reflexiond.

actualidad universitaria



Para Badenes, en tanto, la incor-
poracion de las IA en el aula “es

un desafio que la docencia debera
asumir”y para lo que es fundamen-
tal la reflexion y formacién docente.

Para el secretario dela UNQ, la
incorporaciéonde las 1A en el aula
"es un desafio que la docencia
debera asumir”y paralo que es
fundamental la reflexion.

“Tenemos que lograr que las IA sean
una herramienta bien utilizada y no
un fantasma’, agregd. “Ensefiar a
hacer buenas indicaciones o coman-
dosy a presentar los resultados con
honestidad intelectual... Pretender
que no esta ahf es hacer que la for-
macién que ofrecemos se aleje de la
realidad’, completo.

Otra de las cuestiones, cuando
aparecié Chat GPT, era si los docen-
tes podian ser reemplazados por

formacion

una maquina. Pero, para Busdygan,
también se habilita la otra pregun-
ta: si pueden ser los estudiantes
reemplazados por una maquina. “Es
decir, si se empiezan deshabilitar el
pensamiento critico, los modos en
los que nos tomamos tiempo para
esforzarnos y aprender presencial-
mente en una relacién con otro; y,
por otro lado, si desde las institucio-
nes lo nico que hacemos es presio-
nar a los alumnos a que entreguen lo
que sea’, detalld. “Yo creo que lo que
estamos haciendo es generar un tipo
de estudiante en el que su identidad
se empieza a construir como una
especie de eco de lo que la maquina
dice”, explico el docente.

Ante la pregunta sobre si las y los do-
centes van a tener un reemplazo me-
diante méaquinas, Busdygan sostuvo
que, en la medida que la docencia no
sea mas que reproducciéon de conte-
nidos y personas que buscan evaluar

o vigilar los aprendizajes, "yo creo
que si, digamos, ¢qué mas tendria-
mos para dar que no pueda dar una
maquina?”. Habra, entonces, algo
vinculado con la tarea de educacién
que se pondra en jaque.

¢De qué forma se puede salir de

ese jaque, para que no sea jaque
mate? Busdygan evalué que hay que
incorporar la alfabetizacion digital y
tecnoloégica de modo critico en los
espacios educativos. Usar el Chat
GPT como un tutor personalizado
para cada uno de los estudiantes, por
ejemplo. “Y que debe ser entendido
como un interlocutor valido, no infa-
lible”, aclaré. Esto es que siempre se
pueda volver a preguntar, decir “no
entiendo’, pedir una explicacion de
otro modo, solicitar un ejemplo. “Para
que las |A estén a nuestra disposi-
cion, es esencial entender que no de-
bemos ser el eco de la maquina sino
sus pilotos”, concluyd el investigador.

primer semestre 2024 | 9
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Tecnologia equitativa

Oscar Varsavsky, especialista mun-
dial en la elaboracion de modelos
matematicos aplicados a las cien-
cias sociales, en uno de sus textos
escribié que “la mision del cientifico
rebelde es estudiar con toda serie-
dad y usando todas las armas de la
ciencia los problemas del cambio so-
cial". Este cientifico fue un referente
intelectual para toda una generacién
al promover la necesidad de plantear
una ciencia al servicio del pueblo en
todo el mundo.

La UNSJ propone unareflexion
que reafirma que la critica
feminista debe también incluirse
en la produccion de tecnologia.

En una nota publicada reciente-
mente por la Agencia de Noticias
Catalejo de la Universidad Nacional
de San Juan (UNSJ) se propone una
reflexién que reafirma que la critica
feminista debe también incluirse en
la produccién de tecnologia: “Clara-
mente, a las mujeres nos queda un
largo camino por recorrer para ga-
rantizar los derechos que tenemosy
alcanzar los que nos faltan”, se indica.
“No sélo nos queda recorrerlo, sino
gue tenemos que militarlo, marchar-
lo, pelearlo, lucharlo, sino no tendre-
mos nada’, completa el articulo.

El reporte “Futuro programado: la
brecha de género en las carreras
universitarias del &mbito tecnoldgi-
co’, del sitio chicasentecnologia.org,
plantea que deberia importar que
mas mujeres se reciban de carreras
tecnolégicas al igual que los varones
porque de eso depende que las tec-
nologias que se creen o los sistemas
que se implementen tengan una
mirada inclusiva, “con una expe-
riencia de otros cuerpos g no sean
masculinos exclusivamente para que
no tengan sesgos”.

formacion

Presentada esta inquietud a Marita
Benavente, secretaria de Cien-

cia, Tecnologia e Innovacién de la
gobernacién provincial de San Juan
e ingeniera quimica graduada de

la UNSJ, sefial6 que “es facil darse
cuenta de que las mujeres avan-
zamos notablemente en cuanto a
participacion”. La secretaria expresd
gue no cree que exista brecha de
género en un sistema publico que
permite elegir las carreras en las que
participar y comenté: “En todo caso,
hay que continuar trabajando en la
vinculacion de las nifias con estas
disciplinas desde pequefias para ir
apartadndonos gradualmente de los
estereotipos de género que vinculan
a estas carreras con varones mas
gue con mujeres”.

Los equipos de investigacion de la
casa de estudios apuestan a que la
pluralidad de personas trabajadoras
en el desarrollo de las inteligencias
artificiales y de las tecnologias van a
lograr que los espacios representen
mejor a las diversidades y que los
productos faciliten la vida de todas
las personas por igual.

Apuestan a que la pluralidad

de personas trabajadoras enel
desarrollo de las inteligencias
artificiales van a lograr que los
espacios representen mejor a las
diversidades.

Sin embargo, como sefialé Norma
Velardita, docente de la carrera de
Comunicacion Social de la UNSJ, “es
imprescindible tener en cuenta que
las tecnologias que tienen |A tienen
sesgos que ponen en peligro la diver-
sidad”. En ese sentido, destacd que,
“como cualquier tecnologia, la |A no
es neutral, sino que esté influenciada
por los valores, los intereses y pers-
pectivas de los actores sociales que
la disefiany la utilizan”.
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Laboratorio deredesy
sistemas de computacion

La inteligencia artificial (IA), que apro-
vecha ordenadores y maquinas para
imitar las capacidades de resolucion
de problemas y toma de decisiones
de la mente humana, desempefia un
papel fundamental en la transfor-
macién de la sociedad, con avances
recientes que estan redefiniendo los
limites de lo que es posible. Desde
la medicina hasta el desarrollo de
vehiculos auténomos, la IA impulsa
innovaciones que estan cambiando
la forma en que se vive y trabaja.

La UNDAYV impulsa actualmente
un trabajo para elaborarun
sistema de recomendaciones
musicales.

No ajeno a dichos avances, el siste-
ma universitario forma parte de la
vanguardia en tales indagaciones.
Asi, por ejemplo, la Universidad Na-
cional de Avellaneda (UNDAV) propo-
ne el involucramiento de estudiantes
en la temética a partir de desarrollos
gue, en muchos casos, poseen una
impronta social.

El Ing. Federico Gabriel D’Angiolo,
docente de la asignatura Inteligencia
Artificial en la carrera de Ingenie-

ria en Informatica, conté que todo

investigacion

comenzo en 2017, a través de un
proyecto de investigacién financiado
por la casa de estudios denominado
“Mantenimiento de parametros del
ambiente del Laboratorio de Redes y
Sistemas de Computacién mediante
protocolos de loT", cuyo objetivo era
obtener conclusiones sobre cémo se
comporta climéaticamente el Labora-
torio de Redes, logrando de esta ma-
nera, una adecuada ventilacién que
prolongue la vida Util de los equipos.
El especialista detallé: “La idea era
censar variables como temperatura,
humedad y presiony, a partir de mo-
delos de inteligencia artificial, poder
predecir como se va a comportar el
laboratorio. Esa fue una tarea que
duré un afio y que conté con la par-
ticipacion de estudiantes avanzados,
docentes e investigadores. Pudimos
dar el puntapié inicial en materia de
IA con ese proyecto”.

De ahi en méas, comento el Ing.
D'Angiolo, “muchos estudiantes

se fueron sumando con las tesis y
proyectos de investigacion”y, gracias
a ese trabajo en conjunto, pudieron
“hacer proyectos de investigacion y
publicaciones en congresos, lo que
habla no solamente del trabajo, sino
sobre como nos exponemos hacia

el mundoy, a su vez, como el mundo
actla en la UNDAV".

El proyecto “Deteccidon Temprana

de Retinopatia Diabética mediante
Algoritmos de Inteligencia Artificial”
es un ejemplo de ello. “Se puede
detectar esa enfermedad a través de
como se distribuye la sangre en el
0jo", explicé D'Angiolo. También, se
destaca un trabajo sobre clasifica-
cion de residuos so6lidos mediante
redes neuronales convolucionales,
para distinguir basura orgénica e
inorgénica y ayudar, asf, a la mejora
del medioambiente; y un trabajo para
elaborar un sistema de recomenda-
cion musical.

La UNDAV propone el
involucramiento de estudiantes
en |A a partir de desarrollos que,
en muchos casos, poseen una
impronta social.

D'Angiolo, quien actualmente trabaja
en como mejorar los algoritmos de
navegacién en vehiculos auténomos
-otra drea que esté en pleno desarro-
llo-, agregd que, en lo posible, inten-
tan no quedarse solo “con la parte
algoritmica sino tratar de aplicarlo en
lo social”. Ver dénde se puede con-
tribuir a la sociedad porque “de nada
sirve ser solo el mejor programador”.
En este marco, el tema del uso
responsable de la IA adquiere una
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relevancia fundamental. “La utiliza-
cién de la IA en la educacion supe-
rior plantea una regulacion y ética
profesional solida, tratando de que
su implementacion se realice de
manera responsable y respetando la
privacidad, la equidad y la calidad del
trayecto formativo’, refirié el director
de la carrera de Ingenieria en Infor-
matica, Mg. Ing. Roberto Mayer.
Finalmente, en un escenario dindmi-
coy en constante desarrollo, surgen
nuevos desafios, oportunidades e
interrogantes en el ambiente educa-
tivo: ¢Cémo interactlan las distintas
herramientas como ChatGPT y Bard
en el desarrollo de las cursadas?
¢Cémo se vinculan la industriay la
investigacion con el &mbito edu-
cativo actual? ¢Pueden ayudar las
herramientas de |A para preparar
presentaciones, PDF o resimenes
en el ambito educativo? Cuestiones
gue, se espera, irdn encontrando
respuesta en el corto plazo.

El webinario “El abandono tem-
prano en la UNLu" fue organizado
a fines del afio pasado por el De-
partamento de Ciencias Basicas.
Participaron, como disertantes,
los docentes Mario Olorizy Juan
Manuel Fernandez.

El objetivo de la actividad fue

dar a conocer los avances de los
resultados obtenidos en diferen-
tes estudios y reflexionar sobre

el abandono temprano en las
carreras de pregrado y grado de
la casa de altos estudios. Se llevo
adelante en el marco del Ciclo de
Webinarios 2023, que contempla-
ron actividades de divulgaciony
capacitacion de caracter gratuito,
abiertas a toda la comunidad y en
las que se extendieron certifica-
dos de participacion.

14 |
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Un proyecto de investigacion del
Departamento de Ciencias Basicas
de la Universidad Nacional de Lujan
(UNLu) se propone descubrir patro-
nes de comportamiento vinculados
con el abandono estudiantil me-
diante la aplicacién de inteligencia
artificial. Es una de las iniciativas del
Grupo de Investigacion en Ciencia
de Datos e Inteligencia Artificial que
procura coordinar las acciones de
docentes. “Se trata de herramientas
fundamentales para el abordaje de
los desafios actuales’, sefialaron
desde el equipo impulsor.

Los investigadores indicaron que “el
estudio del abandono en la educa-
cioén superior es un tema de relevan-
cia dado el continuo debate que se
propicia respecto de los recursos
publicos que las naciones afectan al
sostenimiento de la educacién supe-
rior”. En ese sentido, este proyecto se
propone indagar y descubrir patro-
nes de comportamiento estudiantil
que permitan identificar, de manera
anticipada, el riesgo de abandono,

a efecto de poder actuar sobre las
causas que lo originan.

El proyecto parte de los resultados

obtenidos en investigaciones que de-
sarrollaron durante los Gltimos afios
en la misma universidad y procura,
de manera sistematica, la identifi-
cacion de las variables con mayor
incidencia en la descripcién del
abandono para desarrollar modelos
mediante la aplicacién de técnicas
de aprendizaje automatico (inteligen-
cia artificial).

Se utilizan técnicas para la identifica-
cion de patrones de comportamiento
poblacional, aplicadas al conjunto de
variables que se identifiquen como
de mayor incidencia y, luego, se im-
plementaran estos patrones para la
prediccion del abandono en la UNLu.
De este modo, se espera obtener
resultados que ayuden a los proce-
sos de toma de decisién institucional
y a la definicién y orientacion de las
politicas que se impulsen para la re-
duccion del abandono y el fortaleci-
miento de la permanencia estudiantil
en la institucion.
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En su plan de trabajo, los investiga-
dores destacaron la creciente nece-
sidad de desarrollar una nueva gene-
racién de teorfas computacionales y
herramientas que permitan extraer
informacién Util (conocimiento) de
los volimenes de datos digitales,
“gue estan en constante crecimien-
to". En ese contexto, la investigacion
se orienta a estudiar la aplicacion

de técnicas de ciencia de datos para
la explotacién de bases de datos a
efectos de extraer conocimiento, en
particular el abandono y su relacién
con el rendimiento académico en la
casa de altos estudios.

Los hallazgos sobre el tema obteni-
dos mediante el abordaje tradicional
pueden ser enriquecidos con la
explotacion de informacién para
encontrar piezas de conocimiento
sin ninguna presuncion previa, a
partir de la masa de informacion
disponible en los sistemas de gestion
académica universitaria. Entre otros
objetivos, se procura definir un mo-
delo de proceso de descubrimiento
de patrones de comportamiento
poblacional en educacién superiory
aplicar esos patrones para la predic-
cion del abandono.

investigacion
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| Resonador del Sanatorio Junin en el que se toman las imagenes

que forman parte del proyecto de la UNNOBA.
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Imagenes de resonancia
cardiaca

La Universidad Nacional del No-
roeste de la Provincia de Buenos
Aires (UNNOBA) esté trabajando

en el primer Dataset Argentino de
Imagenes de Resonancia Magnética
Cardiaca (DARMIC), cuya informa-
cién servird para entrenar un modelo
de inteligencia artificial (IA) capaz de
analizar automaticamente imagenes
del corazoén.

La eficacia de este modelo, creado y
desarrollado por el Instituto de Inves-
tigacion y Transferencia en Tecnolo-
gia (ITT) de la UNNOBA, ya ha sido
probada a partir de un proyecto de
investigacion interdisciplinario que
data de 2019, del que participaron
equipos de personas con conoci-
mientos de informaética y de medi-
cina. Este modelo de IA demostré
que era capaz de analizar imagenes
de manera automatica, de la misma
manera que lo harian profesionales
de la cardiologia, pero en mucho
menor tiempo.

La UNNOBA esta trabajando
en el primer Dataset Argentino
de Imagenes de Resonancia
Magnética Cardiaca.

De acuerdo con el cardi6logo Fede-
rico Cintora, integrante del equipo,
“el proyecto piloto fue muy exitoso,
dado que se logré entrenar un mode-
lo de inteligencia artificial que pudo
identificar, con gran precision, partes
del corazén y realizar mediciones sin
intervencion humana, que fueron
muy similares a las realizadas por un
médico experto en esa tarea”.

Este afio, a partir del Primer Dataset
que surge por el convenio con la
Sociedad Argentina de Cardiologia
(SAC), se estan pudiendo ampliar la
cantidad de estudios. Los resultados
proceden de distintos lugares del
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pais por lo que se permitira afinar el
modelo de A desarrollado en la UN-
NOBA. Sandra Serafino, directora del
proyecto, explicd que para entrenar
modelos de inteligencia artificial se
necesita una gran cantidad de in-
formacion: “Estos datos son la clave
para el éxito: si los datos son pocos o
no son de buena calidad, el aprendi-
zaje del modelo sera defectuoso y no
seréa de utilidad cuando se enfrente
a situaciones de la vida real”. Se
destaca, entonces, que el algoritmo
“aprende” cual debe ser el resultado
de la tarea que se le propone.

El cardiélogo Federico Cintora valoro:
“Fuimos con un problema real y el
equipo de la universidad se puso
inmediatamente a trabajar en la
solucién”. Serafino, en tanto, subrayé
el aporte de expertos en la creacion
del modelo: “Siempre necesitamos
de la persona con la pericia adecua-
da para que diga qué buscar, donde
buscarlo y por qué buscarlo. Con
base en eso, informéticos podemos
hallar las herramientas necesarias
para alcanzar una solucion’. Ademaés
de Serafino y Cintora, el grupo inter-
disciplinario del ITT esta conformado
por Benjamin Cicerchia y estudian-
tes avanzadas/os de las carreras de
Informatica.

Entre las principales ventajas del
modelo de |A esta la eficiencia: el
método automaético puede realizar la
tarea en escasos segundos, mientras
gue a un/a especialista le lleva, en
promedio, 20 minutos. Por otro lado,
la precisién: los sistemas automati-
cos no se distraen ni se cansan como
si ocurre en la experiencia humana.
Finalmente, la curva de aprendizaje:
las y los profesionales especialistas
demoran meses o afios para alcan-
zar un alto nivel de rendimiento,
mientras que un sistema automatico
adquiere, en pocas horas, el nivel de
desempefio de una persona experta.

investigacion

| Grupo de trabajo interdisciplinario que lleva a cabo el proyecto

de la UNNOBA para automatizar el analisis de imagenes.

La idea central del trabajo de
investigacion que lleva adelante un
equipo del Instituto de Industria de
la Universidad Nacional de General
Sarmiento (UNGS) es replicar el fun-
cionamiento del cerebro en una red
de procesamiento de datos basada
en inteligencia artificial. La tarea
esté centrada en el disefio de un
algoritmo, es decir, del conjunto de
instrucciones o reglas para realizar
una tarea capaz de procesar datos
aplicando redes neuronales.

Este algoritmo podria servir para
crear, por ejemplo, una aplicacién
que ayude a prevenir accidentes de
transito en una autopista inteligente.
“La idea basica es replicar algo de lo
que funciona en el cerebro y llevarlo
a una aplicacién tecnoldgica’, detalld
Ivan Jourdan, ingeniero electrénico
especializado en inteligencia artifi-
cial e integrante del equipo respon-
sable del proyecto.

Las redes de procesamiento de da-
tos inalambricas, redes ad hoc, estan

compuestas por nodos, que pueden
ser smartphones y computadoras
personales, que aportan informacién
y se comunican entre si. Uno de los
problemas de estas redes es que si
un nodo sale de la red, se pierden
sus datos. Para evitar esta pérdida de
informacién, el equipo de la UNGS
busca procesar los datos en una red
neuronal entrenada por inteligencia
artificial que pueda ir asignando
recursos y tareas a cada uno de los
nodos.

Segun Jourdan, el cerebro humano
es de cierta forma un red ad hoc,
porque las neuronas van muriendo

y se van regenerando. Sin embargo,
la desaparicién de una neurona no
implica un desaprendizaje ya que la
informacién esté distribuida en el ce-
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rebro. “"Entonces con ese concepto,
laidea es generar un algoritmo que,
con una capacidad infinitamente me-
nor a la que tiene nuestro cerebro,
permita hacer la distribucién de
manera tal de que si se pierden esos
nodos, la red siga trabajando de la
misma manera’, completd el ingenie-
ro de la UNGS.

Jourdan explicé que hay muchas
formas de aprendizaje en inteligencia
artificial. Una de ellas es el aprendi-
zaje por refuerzo: “Es como nuestro
aprendizaje: por pruebay error el al-
goritmo va aprendiendo cémo tiene
gue asignar los recursos a la red para
poder procesar los datos”. Es esta
linea de aprendizaje la que exploran
en el marco del proyecto “Utilizacién
de redes ad hoc como medio de
edge computing”, dirigido por Javier
Viademonte, e integrado por Alexis
Tcachy Jourdan.

La aplicacién de este proyecto esta
orientada a temas industriales. Una
de las ramas de trabajo que explora
es la resolucion de problemas en
autopistas inteligentes. A través de
sensores, ubicados dentro de los
vehiculos y en los smartphone de
choferes interconectados entre sf

a través de una red inaldmbrica, se
podria detectar si la conduccion de
vehiculos esta haciendo impropia y
la cantidad de vehiculos en circula-
cion, entre otras variables, y deter-
minar si aumentan las posibilidades
de que se generen accidentes en la
autopista.

Jourdan también trabaja con apren-
dizaje por refuerzo en el marco de
otro proyecto de investigacion, cuyo
objetivo es copiar la funcionalidad
gue se desarrolla en los ganglios del
cerebro en un modelo computacio-
nal basado en redes neuronales que
permiten la generacion de héabitos,
para disefiar un algoritmo que auto-
matice procesos.

18 |
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La Universidad Nacional de San

Luis (UNSL) cuenta con un grupo de
investigacion que, actualmente, esta
abocado al estudio y al desarrollo de
agentes inteligentes conversaciona-
les que, utilizando sus capacidades
de didlogo, prevén servicios de bus-
qgueda de informacion al ciudadano
en el &rea de la salud mental.

Este equipo de la casa de altos
estudios trabaja en la deteccién
anticipada de riesgos en la web de
problemas de salud mental, como

la depresidn, la bulimia, la anorexia,
el juego patolégico y el comporta-
miento autolesivo. Se registran los
mejores resultados del “Prediccion
temprana de riesgos en Internet’,
iniciativa europea que explora la me-
todologia de evaluacion, las métricas
de efectividad y las aplicaciones
practicas (particularmente, aquellas
relacionadas con la salud y la segu-
ridad) de la deteccién temprana de
riesgos a nivel global.

El desarrollo de agentes de diélo-

go que se propone desde la UNSL
involucra nuevas oportunidades y
desafios. “Estos agentes requieren
todas las capacidades cognitivas de
alto nivel necesarias para brindar
una asistencia efectiva en el area de
salud mental”, explicé el Dr. Marcelo
Errecalde, director del Laboratorio de
Investigacion y Desarrollo en Inteli-
gencia Computacional de la Facultad
de Ciencias Fisico Mateméticas y
Naturales de la UNSL.

El experto agregd que no solo debe
ser lo suficientemente flexible para

UNGS - UNLu - UNNOBA - UNSE - UNSL

interpretar correctamente las con-
sultas y necesidades de los usuarios
sino que, también, debe ser capaz
de mantener toda la informacién re-
levante que se intercambia durante
el dialogo, aprender de las interac-
ciones con usuarias y usuarios y
generar las respuestas adecuadas al
contexto particular de esa conver-
sacion y de esa interaccion especi-
fica. Las respuestas generadas, se
aspira, deberan estar basadas en
conocimiento confiable y verificado.
“El desarrollo de estas plataformas
debera adherir a practicas metodo-
l6gicas que garantizan la seguridad y
privacidad de datos y evitan sesgos
discriminatorios o cualquier otra vio-
lacion de tipo ética o legal”, especifi-
c6 el especialista. »

Para llevar a cabo los objetivos
que impulsa la investigacion de la
UNSL, se estan desarrollando ac-
tualmente tres tesis de posgrado
al interior de la casa de estudios.
Una tesis doctoral esta dedicada
al desarrollo de un agente de
dialogo especializado en salud
mental en espariol que utiliza

los altimos avances en grandes
modelos de lenguaje generativos;
otra de las iniciativas académicas
trabaja sobre la deteccion antici-
pada de problemas de salud men-
tal mediante representaciones
enriquecidas de los textos; y, por
Gltimo, una tesis de maestria esta
dedicada al anélisisy a la com-
paracion de distintos enfoques
que soportan la interpretabilidad
y explicabilidad de los resultados
en el area de la salud mental, un
aspecto fundamental a la hora de
lograr sistemas de dialogo mas
transparentes y confiables en su
funcionamiento.
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Opinion

Por la Prof. Dra. Rosanna Costaguta, profesora de grado y posgrado de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero, investigadora y exdirectora de
su Instituto de Investigacion en Informatica y Sistemas de Informacion.

Sin duda, la Inteligencia Artificial (1A)
estd de moda, todo el mundo habla
de ella, todo el mundo quiere usarla.
Quizas este reciente auge se deba a
lairrupcion de la llamada Inteligen-
cia Artificial Generativa. Esta poten-
te |A esta asociada con aplicaciones
como Chat GPT, que parecieran
generar contenidos de la naday

de manera fantastica, ya sea como
respuestas a preguntas formalizadas
mediante texto o imagenes o videos
gue muchas veces no son reales.

La IA no naci6 con Chat GPT. En rea-
lidad, vio la luz oficialmente en 1956
en un encuentro académico-cienti-
fico en el que se acufié su nombre.
Entre los afios 60 y 90 se produjeron
avances mas bien tedricos con solo
algunas aplicaciones que genera-
ron impacto, ya que la tecnologia
existente no permitia materializar la
totalidad de las ideas que tenian los
cientificos.

Esa situacién comenz6 a cambiar en
la transicion al 2000. En 1997 Deep
Blue de IBM conmocioné a la comu-
nidad cientifica cuando logré ganarle
al reconocido campe6n mundial de
ajedrez Gari Kasparov. En esos afios
y los siguientes, los avances tecno-
l6gicos permitieron generar compu-
tadoras cada vez mas potentes. Y asi
los cientificos pudieron empezar a
concretar sus investigaciones desa-
rrollando aplicaciones con capaci-

investigacion

dades que causaron impacto a nivel
popular.

Actualmente, los desarrollos infor-
maticos que incorporan |A vienen
conviviendo a diario con nosotros,
sin que seamos conscientes de

ello. Las redes sociales, usadas por
una gran cantidad de personas sin
distinciones de género, edad, religion
o situacién econoémica, son un claro
ejemplo de su desembarco. sAlguien
se pregunté como hacen estas apli-
caciones para saber qué es lo que
nos gusta, a tal punto de formular-
nos sugerencias personalizadas?
Hoy los desarrollos inteligentes
estan presentes apoyando la labor
de muchos profesionales en diversas
areas. En particular, en educacion,
con aplicaciones que personalizan
los contenidos considerando las
habilidades y los conocimientos de
los estudiantes, o disenan activida-
des respondiendo a las preferencias
de cada estudiante. Estos son solo
algunos ejemplos de los muchos que
existen.

En la Universidad Nacional de
Santiago del Estero (UNSE), nues-
tro equipo de investigacion viene
desarrollando aplicaciones inteli-
gentes para el contexto universita-
rio desde hace mas de una década.
Nuestros desarrollos buscan mejo-
rar el desempeno de estudiantes y
docentes en escenarios de apren-
dizaje colaborativo soportado por
computadora mediante la inclusién
de diferentes técnicas y algoritmos.
Hemos generado aplicaciones
capaces de monitorear los roles de

equipo manifestados por los estu-
diantesy, también, sus habilidades
de colaboracion asistiéndolos
cuando estas manifestaciones no
son las esperadas; creamos una he-
rramienta de comunicacion basada
en texto para grupos colaborati-
vos que puede usarse de manera
sincronay asincrona; desarrolla-
mos algoritmos que reconocen

las emociones contenidas en las
interacciones textuales intercam-
biadas por los estudiantes para que
los profesores puedan intervenir
oportunamente; generamos un
metabuscador para grupos cola-
borativos que eficientiza tiempo y
esfuerzo destinado a basqueda de
material web por parte de sus in-
tegrantes; y creamos un algoritmo
inteligente que conforma automati-
camente grupos de estudiantes se-
leccionandolos considerando sus
estilos de aprendizaje y la mejor
manera de mezclar esos estilos.

Estos son algunos de nuestros
resultados. Las aplicaciones estan
instaladas en servidores de la
UNSE para que puedan ser utili-
zadas facilmente. Actualmente,
buscamos potenciar nuestros
desarrollos inteligentes sumando-
les realidad aumentada y el uso de
videojuegos.
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Cuando el conocimiento
se aplica como aliado
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Las Universidades Nacionales de
la Patagonia San Juan Bosco, de

La Matanza y de Tierra del Fuego
exponen reflexiones y aplicaciones
practicas de sus iniciativas en
inteligencia artificial que expanden
los alcances de la tecnologia mas

alla de las fronteras de las aulas.
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| El docente investigador de la UNPSJB Martin Bilbao es referente en los hackaton.

La Universidad Nacional de la Pa-
tagonia San Juan Bosco (UNPSJB),
desde su sede ubicada en Comodoro
Rivadavia, avanza en el campo de

la inteligencia artificial, especifica-
mente, en el desarrollo de sistemas
roboticos colaborativos que puedan
trabajar juntos y operar de manera
autébnoma para solucionar proble-
mas complejos.

En el campo de la tecnologia 4.0y de
la tecnologia industrial, se present6
el proyecto para modelizar el edificio
municipal a través de un gemelo digi-
tal, con sensores capaces de monito-
rear la calidad de aire, la temperatura,
el consumo energético y | circulacion
de personas, entre otras variables
gue apuestan al ahorro energético y
a la reduccién del impacto ambien-
tal; cuestiones que se trabajan a
nivel mundial.

Por otro lado, crece el interés por

la robética en el &mbito educativo.

El afio pasado, 600 docentes de los
niveles inicial (jardines de infantes) y

sociedad

de primero a tercer grado se forma-
ron en robdtica educativa para el
aula. Las capacitaciones se realiza-
ron en el marco del convenio entre
la UNPSJB y el Ministerio de Educa-
cion de la Provincia de Chubut, que
otorgd puntaje. Por otro lado, con

la incorporacién de los Nucleos de
Aprendizajes Prioritario a la curricula
de numerosas instituciones educa-
tivas, docentes de todos los niveles
recibieron capacitaciones en micro-
controladores, robética, inteligencia
artificial y electrdnica.

Para el Dr. Martin Bilbao, jefe del
Departamento de Informatica de la
Facultad de Ingenieria y director del
Grupo de Investigacion de Inteligen-
cia Artificial (GIIA), “la tecnologia es
transversal a todo, necesaria para
todo; los chicos estan inmersos en
su funcionamiento: tienen curiosidad
por la tablet, el celular, la computa-
dora, y eso obliga a incorporar los
dispositivos dentro de los planes
educativos y a desarrollar el pensa-
miento computacional”.

Mediante el aprendizaje ludico, se
fomentan las habilidades blandas
individuales, como una estrategia
efectiva para incorporar la robética
en el aula. Cada proyecto debe tener
una finalidad que responda al quéy
al para qué. La idea es que, mediante
la programacién del software o del

En octubre de 2023 se celebré
el Il Hackaton de Robética e
Inteligencia Artificial del Golfo
San Jorge en la UNPSJB. Este
megaevento duplicé el nimero
de participantes convocados en
la primera edicién realizada en
2022. La competencia estuvo
destinada a estudiantes de nivel
secundario, terciario y universi-
tario que fabricaron robots y se
encargaron de la electrénicay la
programacion. Las propuestas
abarcaron sumo, fatbol, baile,
laberinto y libre.

El aprendizaje ludico, el conoci-
miento técnico, la creatividad, el
pensamiento critico y la capaci-
dad de aprender de los errores y
la adaptabilidad son esenciales
para avanzar en un campo en
constante evolucion, como es la
robotica.
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hardware, el robot sea una herra-
mienta de apoyo para la nifiez, que
colabore, por ejemplo, en el uso del
lenguaje o al expresar emociones.

Las pequefias y medianas empresas
(pymes) representan un componente
esencial en el entramado econé-
mico de Argentina, mientras que el
entorno competitivo actual demanda
una mayor flexibilidad e innovacién
empresarial. En este contexto, las
nuevas tecnologias, en particular la
Inteligencia Artificial (IA), se perfila
como una aliada estratégica de gran
relevancia para el fomento y creci-
miento de este segmento econdémi-
co en todo el pafs.

Un equipo interdisciplinario de do-
centes investigadores de la Univer-
sidad Nacional de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur
(UNTDF) que, en este periodo, im-
pulsan la creacién de un Laboratorio
de Inteligencia Artificial en el &mbito
de la casa de estudios, coordinan es-
fuerzos para materializar la iniciativa
“Desarrollo de un Sistema Inteligente
de Soporte de Decision (IDSS) para
planeamiento empresarial en pymes”,
como una herramienta de apoyo a

la gestion administrativa de empre-
sas de Tierra del Fuego. El grupo de
trabajo esta conformado, entre otros,
por docentes investigadores del
Instituto de Desarrollo Econémico

e Innovacion: la Mg. Ricardo Frias, la
Dra. Lucila Chiarvetto Peralta, el Lic.
Matias Gel, la Lic. Erica Schlapsy la
Mg. Maia Gessaga.
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| El equipo interdisclinario depende de la UNTDF, la UNS y el CONICET.

Este equipo interdisciplinario ejecu-
tara el desarrollo colaborativamente
junto con los miembros de otros dos
nodos de investigacion argentinos
liderados por las docentes investiga-
doras Dra. Nélida Beatriz Brignole y la
Dra. Anahi Briozzo, quienes trabajan
en el Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET) y la Universidad Nacional del
Sur (Bahia Blanca).

El proyecto, que ha sido reciente-
mente presentado para su financia-
cion en la Convocatoria PICTO IA de
la Agencia Nacional de Promocién
de la Investigacion, Desarrollo Tecno-
l6gico e Innovacidn, tiene como ob-
jetivo facilitar la toma de decisiones
estratégicas en las pymes, proporcio-
nando a las empresas informacién
relevante y anélisis detallados para
respaldar decisiones, especificamen-
te, con base en los datos disponibles
para la region.

El prototipo, que estara disponible

en formato aplicacién, actuard como
un asesor inteligente, que ofrezca
perspectivas fundamentadas que
ayuden a la toma de decisiones para
navegar eficazmente por un entorno
empresarial cada vez mas complejo
y dindmico, puesto que posibilita
optimizar sus procesos, mejorar su
eficiencia y ofrecer productos y servi-
cios mas alineados con las expectati-
vas de los clientes.

“Hoy por hoy, la inteligencia artificial
estd generando nuevas oportunida-

des de negocio porque da la posibili-
dad de manejar grandes voliumenes

de datos para tener un soporte para

la toma de decisiones”’, explicé Frias.
En este caso, “nuestra vision es
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El proyecto de desarrollo de la
UNTDF no solo representa un
avance significativo en la inte-
gracion de tecnologias innova-
doras como la IA en el ambito
empresarial, sino que ofrece
también un camino prometedor
hacia la optimizacién de proce-
sos, la mejora de la eficiencia

y la adaptacién proactiva a un
entorno empresarial dinamicoy
competitivo. Con el compromiso
de un equipo interdisciplinario y
el apoyo de instituciones acadé-
micas y empresariales clave de
la region patagoénica, se espera
que este proyecto contribuya de
manera significativa al crecimien-
toy al desarrollo sostenible de
diversos sectores de la industria
local fueguina.

promover una herramienta para las

pequefias y medianas empresas para

la toma de decisiones de las areas
vinculadas con la economia o la
parte impositiva, en funcion de sus
necesidades y variables especificas”,

expreso el docente investigador. Esto

daré la posibilidad de proyectar ese
futuro, ya sea en el corto plazo o en
un plazo mediano.

Para avanzar en ese horizonte de
trabajo, a través de alianzas con
instituciones académicas y entida-
des empresariales clave, la UNTDF
propone realizar un analisis exhaus-
tivo de casos reales en diferentes
sectores econdémicos. Desde el
comercio y los servicios hasta la
industria tecnoldgica y el turismo, el
objetivo es comprender a fondo las
dindmicas empresariales y las nece-
sidades especificas de cada sector
para ofrecer soluciones personaliza-
dasy eficaces. »

sociedad

La fil6sofa e investigadora de la
UNLaM Karina Pedace, quién
firma el articulo que se reproduce
en la siguiente pagina de esta
revista, recibié en 2022 el reco-
nocimiento como una de las 100
Mujeres Brillantes en Etica de la
Inteligencia Artificial (IA), una
distincidn internacional de Social
Good Fund, organizacion sin fines
de lucro de origen norteameri-
cano que reconoce en todo el
mundo a investigaciones realiza-
das desde distintas disciplinas
del conocimiento.
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Opinion

Por la Dra. Karina Pedace, fil6sofa e investigadora de la Universidad

Nacional de La Matanza.

Las tecnologias de inteligencia
artificial (IA) parecen haberse vuelto
herramientas practicamente “indis-
pensables” para la vida cotidiana. El
terreno, que en principio pareceria
ser exclusivo de las matematicas y
las ingenierias, es, en realidad, tam-
bién un campo fértil para la reflexion
de las ciencias sociales y humanida-
des. Esta bueno poder desagregar
de qué hablamos cuando hablamos
de “inteligencia”, qué significa su
caracter ‘artificial’, un aspecto que
muchas veces lo que hace es opacar
o esconder la dimension material

y las consecuencias ambientales

y humanas que esta inteligencia
puede tener.

Propongo que la tecnologia puede
ser pensada como un producto so-
ciocultural. Esta instalada la expre-
sién a propdsito de que la tecnologia
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“no es buena ni mala” sino que es
valorativamente neutral y depende
de como se la use. En realidad, esta
conceptualizacién es una trampa,
porque impide ver que la inteligencia
artificial esta moldeada desde su
misma génesis y disefio por la socie-
dady sus valores y atraviesa nuestra
vida cotidianamente. Si se lo piensa
como un mero constructo matema-
tico, formal, es mas dificil vincularlo
con los valores que conlleva.

Pero hay una cuestion mas de fondo,
una dimensioén sociotécnica, ali-
mentada y entrenada por datos que,
como usuarios, producimos conti-
nuamente y que espejan muchos de

UNPSJB - UNLaM - UNTDF

los valores que tenemos como cul-
tura. Las tecnologias llevan inscrip-
tos valores que, en muchos casos,
replican inequidades y desigualda-
des histéricas que nos aquejan y que
corren el riesgo de exacerbarse.

Si dejaramos la discusion librada al
mero interés de las corporaciones
hegemonicas -que, ademas, son
propietarias de estos sistemas de
IA- sin que los Estados se involucren,
quedariamos muy desguarnecidos.
Es necesario asumir el desafio de la
responsabilidad de tener gobernanza
y decidir el tipo de IA que queremos
para nuestra region.

Las universidades tenemos un rol
central en el sentido de reforzar

el pensamiento critico. Y analizar
cémo impacta esta tecnologia en
nuestras subjetividades o si supone
una amenaza para las democracias.
Retomando el punto anterior, es
fundamental un Estado presente

y usuarios con mucha capacidad

de reflexion, que se fomente que la
sociedad se alfabetice digitalmente.
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= ACADEMICAS

VIDA UNIVERSITARIA

l Licenciaturas en Arte y Gestion Cultural

y en Animacion Digital UNLaM

La Escuela de Artes y Medios de Comunicacion de la
Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) incorporé
dos nuevas carreras de complementacion curricular este
afio, bajo la modalidad a distancia y aranceladas.

Las Licenciaturas en Arte y Gestion Cultural y en Ani-
macion Digital buscan complementar las trayectorias
académicas y profesionales previas, con una sélida
formacién en los campos culturales y artisticos, por

un lado; y en el &rea de la animacién digital, por otro.
Ademaés, la escuela de la UNLaM ofrece Diplomaturas
en Periodismo ambiental, Periodismo de Investigacion,
Infografia y Periodismo de Datos y Doblaje. También, la
oferta incluye una serie de tecnicaturas.

l Accesoa repositorios y bibliografia digital
enlauniversidad RedIAE RedIAB - RUEDA - CIN
Como parte de los diadlogos que se promueven entre
organizaciones interuniversitarias como parte de sus
objetivos, el grupo de trabajo sobre educacion a distan-
cia de la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas
(RedlAB) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
particip6 del panel “Acceso a repositorios y bibliografia
digital en la universidad. Licencias y derechos” durante
la 66° Asamblea Ordinaria de la Red Universitaria de Red
Universitaria de Educacién a Distancia de Argentina
(RUEDA), también del CIN.

En la actividad, que se realizé a fines de 2023, se destaco
la necesidad de fortalecer los acuerdos entre redes para
trabajar en lineamientos conjuntos para repositorios te-
maticos de recursos educativos abiertos y en un posible
modelo de evaluacion al acceso a la informacion de las
propuestas de educacion a distancia.

I Experiencia piloto para mejorar las
trayectorias UNCUYO

La Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) avanza con
un programa integral que se centra en las y los estudian-
tes, los saberes que se requiere en la formacion y las
necesidades e insercion posterior en el mundo laboral.
El foco esta puesto en mejorar las précticas aulicas de
trabajo entre el tiempo real y el tiempo tedrico de es-
tudio. Se analizan, en total, doce carreras, una por cada
facultad, y se consideran aspectos como el tiempo que
demanda el estudio de un espacio curricular fuera del
cursado en el aula, los trabajos practicos y la bibliografia
complementaria, entre otros.

. Simulacion clinica en terapia intensiva
UNSL

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional de San Luis (UNSL) y el &rea de UNSL TV de-
sarrollaron un software de simulacién clinica en terapia
intensiva cuya importancia radica en la relevancia de
las practicas clinicas con pacientes simulados, que en
escenarios pospandemia cobraron importancia a nivel
mundial, como ejemplos en la formacién. El desarrollo
estara disponible para docentes y estudiantes de las
Licenciaturas en Enfermeria y en Kinesiologia y Fisiatria.

vida universitaria
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VIDA UNIVERSITARIA

* EXTENSION Y BIENESTAR

I Coworking para personas graduadas
UNCUYO

Se habilitd un lugar de trabajo compartido para mante-
ner reuniones, realizar proyectos y continuar con estu-
dios de maestrias y posgrados en la Universidad Nacio-
nal de Cuyo (UNCUYO). Funciona de lunes a viernes, de
9 a 21, por turnos de dos horas y con una capacidad para
cuatro personas. Su uso no tiene cargo, se reserva via
mail y puede solicitarse las veces necesarias, segln la

l Entrega de repelentes para mosquitos UNSL disponibilidad. Est4 ubicado en la sede de Aulas para el

La Universidad Nacional de San Luis (UNSL) entrega
repelente para mosquitos al Ministerio de Salud de la
provincia de San Luis. Se trata de un repelente a base de
un producto natural, realizado con aceite de citronela,
con aplicacién de uso externo en personas adultas e
infantes. La partida donada al Gobierno provincial fue de
300 frascos, resultado de una primera produccién. El pro-
ducto es elaborado por el Departamento de Farmacia de

tiempo libre, principalmente, por su ubicacion estratégi-
cay para resignificar las tareas y los contenidos dentro
de un programa de educacién no formal.

la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia.

= GESTION

. Leyendaen las
comunicaciones oficiales 2024
UNLu

La Universidad Nacional de Lujan (UNLu)
conmemora este afio cuatro décadas
desde la reapertura de la institucion,
cerrada por la Ultima dictadura, y 30 afios
desde el reconocimiento constitucional
de la autonomfa universitaria. El Consejo
Superior determiné que todas las comu-
nicaciones oficiales de la casa de estu-
dios, tanto escritas como gréficas, lleven
la leyenda “2024. 40 afios de la reapertura
de la Universidad Nacional de Lujany 30
afios del reconocimiento constitucional
de la autonomfa universitaria”.

. Conversatorio sobre bibliotecas universitarias CIN

Una representacién de la biblioteca del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) expuso en un conversatorio sobre bibliotecas universita-
rias convocado por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon
Universitaria (CONEAU). Cada una de las personas presentes expuso sus
diferentes miradas desde distintos &mbitos. Por el CIN, Romina Décima
expuso las acciones implementadas en la Coleccién Interuniversitaria
Digital (CID/CIN).

La CID se conformé en 2022 con 80 plataformas con 6.000 titulos entre
1968-2023 de los que 3.144 eran libros digitales. Su resultado fue de 60.038
lecturas realizadas por 195194 usuarios/as de 2.807 titulos leidos. La ofer-
ta de una biblioteca digital para la comunidad universitaria se incrementé
en un 89 por ciento desde el 2022 con la implementacion de la CID/CIN

y para la renovacién el 52 por ciento manifestd mejoras sustantivas en la
oferta pero, también, en el motor de blsqueda, de accesibilidad web (Ley
N°26.653), de la plataformay de las capacitaciones.
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il Convenio marco con el Gobierno de San
Luis UNSL

La Universidad Nacional de San Luis (UNSL) firmé un
convenio de asistencia reciproca con el gobierno pro-
vincial en el que se emplaza la institucion que permitira
la cooperacién en mutuo interés, investigacion, colabo-
racidon académica y técnica, entre otras acciones, para
mejorar la calidad de vida y el desarrollo socioeconémico
de los y las habitantes de la provincia. Esta rdbrica, que
reemplaza el convenio firmado hace 30 afios, sera el
andamiaje y el marco administrativo para la firma de con-
venios especificos con las distintas areas de asistencia
con las que ya se han iniciado conversaciones.

I Desarrollo de fondos pionero a nivel

nacional UNCUYO

Impulsores UNCUYO es una estrategia inédita entre las
universidades publicas argentinas, destinada a recaudar
fondos complementarios que permitan impulsar proyec-
tos de envergadura y que tengan impacto en la comuni-
dad. Para obtener estos fondos, se reciben donaciones
y aportes de personas graduadas, de grandes empresas
y de campanias especificas. El sistema de recaudacion
elegido reine caracteristicas de distintos tipos de mo-
delos. Lo recaudado ingresa al fondo de la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCUYO) que es administrado por la
fundacién de la universidad.

= INVESTIGACION

lLa agroindustria mendocina, aliada en la salud UNCUYO
Equipos de investigacion de dos institutos de la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCUYO) y del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) en Mendoza, junto con la Fabrica Experimental de
Ciencias Agrarias y en colaboracién con el Ministerio de Salud, dan sus
primeros pasos en el desarrollo de un alimento funcional con base en
extractos de subproductos de la industria del ajo, del tomate, de la uvay
del oliva, que contengan compuestos bioactivos con propiedades antitu-
morales. La investigacion que se impulsa destaca su facil accesibilidad,
la alta eficacia y el bajo costo, como estrategia sanitaria en la prevencion
del cancer de mamay de préstata.

I Observatorio de la hemodonacién en San Luis UNSL
Especialistas de la Universidad Nacional de San Luis (UNSL) estudian
determinantes que inciden en el proceso de la hemodonacién en la
provincia homdénima, con el fin de conocer a la poblaciéon donante y
promover la voluntariedad y altruismo hacia la donacién de sangre. Para
esta tarea se deberan establecer caracteristicas de la poblacion (edad,
Sexo y grupo sanguineo, entre otros), evaluar el tipo de donantes (volun-
tarios, de reposicion, nuevos o repetidos) en la provincia y analizar las
causas de diferimiento.
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= PUBLICACIONES

M Diccionario digital de Lengua de Sefas
Argentina UNCUYO

El Diccionario digital de Lengua de Sefias Argentina es
una herramienta que surgié en 2011 a partir de una linea
de investigacién en la que trabajan especialistas de la Fa-
cultad de Educacioén de la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCUYO). Su caracteristica distintiva es no utilizar el
espafiol como medio de acceso y que las sefias cuentan
con su definicién también en Lengua de Sefias Argentina
(LSA). Esta valiosa produccién, que no tiene anteceden-
tes en el pafs, pretende contribuir con legitimar esta
lengua, afiadir informacion lingiiistica especifica de ma-
nera permanente a su estudio y preservar el patrimonio
lingliistico de la comunidad sorda.

l 48° Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires LUA CIN

La Libreria Universitaria Argentina (LUA), una iniciativa
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a través

de su Red de Editoriales de Universidades Nacionales
(REUN), particip6 este afio de las Jornadas de Edicion
Universitaria y presenté algunos de sus titulos en el
espacio del Instituto Cultural de la Provincia de Buenos
Aires en la 48° Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires que se realizé en el Predio Ferial La Rural.

= RELACIONES INTERNACIONALES

| Programa de
[ Intercambio
Académico
‘ Latinoamericano

ll Segundo semestre 2024 del
PILA Virtual CIN

Hasta el 14 de junio se realizara la
seleccion de estudiantes para parti-
cipar del Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA

l Estudiantes de México y Colombia en Lujan UNLu Virtual). La postulacién la realiza-
La Universidad Nacional de Lujan (UNLu) recibié a estudiantes ran desde las areas de relaciones
de intercambio de México y Colombia que cursardn asignaturas internacionales o equivalentes de las
durante el presente cuatrimestre, con una recepcién por parte de instituciones universitarias. Para esta
autoridades y personal de la universidad. La UNLu impulsa conve- convocatoria la oferta de asignaturas
nios de intercambio con casas de estudios de ambos paises. En disponible corresponde a intercam-
esta ocasioén, los estudiantes cursaran asignaturas de las carreras bios desde Argentina con universi-
de Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Agrondmicay Licenciatura dades de Colombia, México, Brasil,
en Comercio Internacional. Chile, Nicaragua y Uruguay.
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DOCUMENTOS

Declaracion

La universidad publica:

base de la democracia y el desarrollo social

La universidad publica argentina atraviesa un periodo
critico como consecuencia de las politicas implementa-
das por el gobierno nacional. Agradecemos las manifes-
taciones de la sociedad en apoyo del sistema universita-
rio publico y convocamos a la ciudadania a trabajar para
sostener las universidades abiertas haciendo docencia,
investigacién y extensién. Las universidades publicas
son uno de los motores de la democracia, la produccién
y los lazos sociales.

Nuestras universidades han sufrido un fuerte ajuste en
términos reales en los denominados gastos de funcio-
namiento: la partida que mes a mes el Poder Ejecutivo
envia a las universidades para que puedan funcionar
(mantener edificios, realizar obras, sostener programas
de becas, residencias y comedores, incentivar el de-
sarrollo cientifico, financiar hospitales, laboratorios y
proyectos de investigacion, y pagar servicios basicos,
alquileres, seguros y la proteccién de sus sedes). Llega-
mos a marzo de 2024 con un presupuesto de gastos a
valores de septiembre de 2022. El incremento del 70 %
de estas partidas, dispuesto para el mes de marzo y atin
no abonado, mas el reciente anuncio, en el marco de
esta convocatoria, de un 70 % adicional, constituyen un
aliciente aln insuficiente en tanto la inflacion fue de un
300 % en el mismo periodo de tiempo. Ademas, las obras
del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria,
gue habilitaban la posibilidad de desarrollar infraestruc-
tura incorporando obras que, por su envergadura, es im-
posible afrontar con propio presupuesto, se encuentran
paralizadas y no hay certezas ni informacién respecto de
su continuidad.

Cabe destacar que més del 90 % de lo que el Estado
invierte en la educacién superior se destina al pago de
salarios de quienes trabajan como docentes y nodocen-
tes en las universidades.

En estos Ultimos meses, el salario de las trabajado-

rasy los trabajadores ha perdido 50 % respecto de la
inflacién. Este deterioro salarial se hermana con el del
resto de los sectores del mundo del trabajo. Ello lleva

a retomar consignas de hace mas de 20 afios: jNingun
trabajador o trabajadora de las universidades nacionales
por debajo de la linea de pobreza!

Reivindicamos los convenios colectivos sectoriales -do-
centes y nodocentes-y el espacio paritario nacional con
participacion plena del Gobierno nacional, quien hasta
ahora malversa su participacion, imponiendo aumentos
paupérrimos de manera unilateral. De esta manera, se
cancela de hecho la negociacién colectiva, pilar del
didlogo social, y uno de los principios y derechos funda-
mentales del trabajo reconocidos por la Organizacion
Internacional del Trabajo. Exigimos paritarias libres, sin
techos, para garantizar salarios acordes a la situacion
inflacionaria y que permitan recuperar con urgencia lo
gue se ha perdido. Sin salarios dignos de docentes y
nodocentes, la universidad publica es inviable. También,
es indispensable que se mejore de manera urgente la
situacion de las jubiladas y los jubilados que atraviesan
otro periodo de pérdida salarial, y que se restituya in-
mediatamente el Fondo Nacional de Incentivo Docente
para toda la docencia inicial, primaria, media, terciaria

y preuniversitaria. Rechazamos la politica de ajuste y
disciplinamiento. La comunidad universitaria se orga-
niza, resiste y se solidariza con todos los sectores que
hoy atraviesan una situacién similar o peor por afrontar
despidos masivos.

La educacion es un derecho humano fundamental por-
gue se impone sobre el ingrato azar de la desigualdad.
Defender esta concepcion de la educacion es de vital
importancia y, mas alin, en una universidad argentina en
la que sus estudiantes se enfrentan al aumento genera-
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lizado de precios que impacta sobre salarios, servicios,
alquiler y transporte, poniéndose en jaque el acceso, la
permanenciay el egreso. Las y los estudiantes trabajan
y cuidan sus familias. En ese contexto, las politicas de
becas son fundamentales para democratizar. Sin em-
bargo, su recorte es alarmante: tanto asi que al retraso
respecto de la inflacion que sufren las Becas Progresar
y Manuel Belgrano se le suman recortes en términos de
montos, requisitos y periodo de inscripcién. Estas de-
cisiones del Gobierno nacional hacen que el desguace
sobre las herramientas conquistadas sea practicamente
total. Hoy las universidades carecen del presupuesto
suficiente para sostener becas propias. Se necesitan
presupuesto y politicas de bienestar estudiantil para
poder estudiar. Ante esto, asumimos la tarea de defen-
der inclaudicablemente el acceso a la educacién de las
grandes mayorifas.

No queremos que nos arrebaten nuestros suefios:
nuestro futuro no les pertenece. Somos orgullosos hijos
e hijas de la universidad argentina; somos la universidad
publica, gratuita e irrestricta en el ingreso, de excelencia,
con libertad y equidad. Somos la universidad para el gran
pueblo argentino. Por eso, lucharemos en una irrenun-
ciable resistencia democratica y pacifica, por la educa-
cion que queremos, por el pais que anhelamos.

Por otra parte, los sectores cientifico-tecnolégicos y de
investigacién nacionales atraviesan uno de los momen-
tos mas criticos de su historia. A través de las univer-
sidades y centros de investigacion distribuidos fede-
ralmente, la Argentina se ha caracterizado por ser una
referencia de ciencia y tecnologia en el mundo entero,
dotando de desarrollos de punta y profesionales de ex-
celencia al sector publico y privado. Nuestras cientificas
y cientificos son desprestigiados respecto de la calidad
de sus trabajos, cuestionados respecto del valor que la
cienciay la tecnologia tienen para el desarrollo nacional
y privados del reconocimiento que poseen su arduas
labores, muchas veces de dedicacion exclusiva.

La cienciay la tecnologia forman parte de la universidad
publica ya que la investigacién es uno de sus pilares.
Muchas investigadoras e investigadores no llegan a fin
de mes y carecen de informacién cierta sobre la posi-
bilidad de continuar con sus proyectos por los recortes
en el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas

y Técnicas, asi como en institutos dependientes de las

universidades. La ciencia y tecnologia son aspectos
sustanciales para la produccién de soberania, desarrollo
y progreso. “Un pafs que no invierte en ciencia renuncia
a su soberania”.

El desfinanciamiento de la universidad y del sistema
cientifico va en desmedro de los declamados objetivos
de lograr el crecimiento econémico. Es un retroceso
para la economia del pais que puede tener en las expor-
taciones basadas en la economia del conocimiento un
sustento significativo. Gracias a su sistema universitario
y cientifico, Argentina es el primer pais de América Lati-
na en [+D+1. En este pais se fabricé uno de los diez reac-
tores de energia mas importantes del mundo. Entre 2018
y 2022, la produccién de software generé 19.500.000.000
de délares. Méas de cien nuevas empresas en biotecno-
logia han puesto al pais, también, en el primer puesto de
América Latina. Gracias a la investigacién aeroespacial
en la universidad publica, Argentina es uno de los diez
paises que tienen capacidad para disefiar y producir
satélites.

Defendemos el acceso a la educacion superior publica
como un derecho. Creemos en la capacidad igualadora
de la educacion publica y gratuita, en el poder transfor-
mador de la universidad como formidable herramienta
de movilidad social ascendente y en el aporte diferen-
cial y sustantivo que la produccioén cientifica hace en la
sociedad del conocimiento. TODOS los problemas que
tenemos se resuelven con mas educacion y universi-
dad publica, con mas inversién en ciencia y tecnologia.
Queremos que nuestras instituciones sean el dispositivo
que le permitan a la Argentina desandar las desigualda-
des estructurales y emprender la senda del desarrollo y
la soberanfa. La educacion nos salva y nos hace libres.
Convocamos a la sociedad argentina a defenderla.

Buenos Aires, 23 de abril de 2024

Frente Sindical de Universidades Nacionales
Federacion Universitaria Argentina (FUA)
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)



PRODUCCION DE ESTA EDICION

Lic. Marina Dioguardi CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL

INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

Téc. Elena Calvin AVELLANEDA

Rubén Valle cuvo

Marcela Bello GENERAL SARMIENTO

Lic. Walter Ferreiro LA MATANZA

Javier Areco LANUS

Eduardo Spalletta LUJAN

Lic. Ana Victoria Espinoza | Téc. Florencia Galarza MISIONES
Lic. Leticia Sayago | Dra. Ana Sagastume NOROESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Norma Escalante PATAGONIA SAN JUAN BOSCO

Lic. Javier Vidal | Lic. Erica Lanfranchi QuiLMES

Belén Ferrer SAN JUAN

Erika Yamila Rodriguez saN LuIs

Lic. Valeria Acevedo SANTIAGO DEL ESTERO

Maria José Fernandez | Elizabeth Furlano TIERRA DEL FUEGO

FOTO DE TAPA

Imagen de tapa creada con inteligencia artificial

DISENO

DG Betiana Natarelli CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL

Actualidad universitaria es una publicacion del

Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)

Ecuador 871, 4° piso - C1214ACM

Buenos Aires - Republica Argentina - Telefax +54 11 5217-3101
www.cin.edu.ar - info@cin.edu.ar

ANO xx111 2024 - 99 - ISSN 2346-8777

El CIN no se hace responsable de las notas que llevan la firma

de su autor. Todos los derechos reservados.



Libreria
Universitaria
Argentina

Ecuador 871 | CABA
+ 5411 5217-3101 (Int. 243)

admlua@cin.edu.ar
Lunes aviernesde10a 17 h

Accedé a nuestra web
escaneando el codigo QR

lua.cin.edu.ar

D] REUN

Red de Editoriales
de Universidades
Nacionales

@ © lualibreria



http://lua.cin.edu.ar

