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En un vertiginoso proceso de transformacién marcado por un ciclo que va de la
crisis financiera del ano 2008 a la Pandemia del Covid-19, en el capitalismo
mundial se suscité un cambio de fase. De dicho proceso emergid, cémo lo
explica Aguilera (2023), como vector dominante una Nueva Aristocracia
Financiera y Tecnoldgica (NAFyT). Esta aristocracia opera a través de redes
transnacionales que utilizan a los Estados-Nacién como vehiculos para ejecutar
sus estrategias de acumulacidn, subsumiendo el poder tradicional de los
gobiernos.

Hacia el interior de esta nueva personificacion social, hoy la competencia global
se concentra entre dos grandes fuerzas financieras, tecnolégicas, militares e
institucionales.

El modelo Estados Unidos, representado por Amazon vy el resto de las GAFAM
(Google, Amazon, Facebook, Apple y Microsoft), y el modelo de China, anclado
en el poder de Huawei y las BATHX (Baidu, Alibaba, Tencent, Huawei y Xiaomi).
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Ambos campos de fuerzas enfrentadas, en una guerra de redes, compiten por la
riqueza socialmente producida, a través de la reduccion de los tiempos sociales
de produccion y la explotacion de tiempo disponible, con el sector tecnolégico
como infraestructura critica de la economia capitalista actual. Desde
semiconductores y redes 5G hasta la computacién en la nube y el uso
econdmico y social intensivo y extensivo de la inteligencia artificial (IA), las
corporaciones tecnolégicas proveen los recursos esenciales que impulsan la
produccion en la fase digital.
11
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Este sector no opera de manera aislada, sino que depende de complejas cadenas
de valor y de suministros globales que abarcan desde la extraccion de minerales
hasta el desarrollo de servicios digitales. En este contexto, el control del sector
tecnoldgico se ha vuelto crucial para toda la actividad industrial, por lo que
analizar las relaciones econdémicas y politicas que se derivan de esta
interconexién son esenciales para comprender las tensiones geopoliticas en esta
nueva fase del capital.
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Esta revolucion en curso combina componentes fisicos, digitales y biolégicos y
permite la conexion entre todas las partes de la industria en tiempo real.

Esta dura batalla capitalista, por cierto, se manifiesta en el ambito institucional,
en el enfrentamiento geopolitico que alinea a modo de ejemplo, a la OTAN vy el
G7 contra la Organizaciéon de Cooperacion de Shanghai y el BRICS Plus.

Otro aspecto central de esta nueva fase son los actores financieros que
concentran como nodos de una red de escala global, el control corporativo y
financiero (de sectores tanto publicos como privados) a lo largo y ancho del
mundo, a partir de un cambio central de estrategia financiera de activa a pasiva
operada a partir del 2008, que permitié un grado de concentracion de la toma de
decisiones de escala global nunca antes visto.

_ 12
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Para dimensionar esto, podemos tomar los datos publicados en septiembre por
la ONG Oxfam, que muestran que los tres mayores fondos de inversion gestores
de fondos (BlackRock, State Street y Vanguard) gestionan 20 billones de délares
en activos, cerca de una quinta parte de todos los activos de inversion en todo el
mundo. Esto les permite, ademas de influir en los paises como acreedores,
ocupar bancas en los directorios de empresas de todo el mundo y de todas las
ramas de la economia con un poder de decisidon superlativo, principalmente en
las empresas clave de cada sector.

PRINCIPALES INDUSTRIAS
TECNOLOGICAS Y
FONDOS DE INVERSION
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STATESTREET: 3,49% = 4,04%  4,00% = 3,55%

JPMORGAN  118% | 1,85%  1,66%  0,98%

MORGAN 4 gzo :

STANLEY

TROWE 1,51% 1,84% 1,81% _0,85%'

En funcién de estos datos podemos observar cémo un elevado porcentaje de las
acciones de las principales empresas estd en manos de fondos de inversion,
bancos y otros actores financieros, confirmando que el nacimiento y desarrollo
de los grandes actores econdmicos del sector tecnolégicos no es producto de la
genialidad, el esfuerzo y la capacidad emprendedora de sus fundadores y
duenos, sino que tienen detrds un gran soporte econdémico de actores
financieros de escala global.

Si comparamos la composicidon accionaria de las empresas del ecosistema
BATHX con las GAFAM podemos ver algunas continuidades. Es preciso
destacar que, si bien con un porcentaje menor, las empresas "chinas" también
tienen un porcentaje significativo de acciones controladas por fondos de
inversion, bancos y otros actores financieros.
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Asimismo vemos repetirse como propietarios de las acciones de este grupo de
empresas a actores financieros que también son propietarios de partes de
empresas "estadounidenses".

En el grupo de las BATHX hay una referencia practicamente igual a las GAFAM
en relacién al origen de las empresas, con grandes figuras con capacidad de
desarrollo e innovacién que lograron desarrollar sus suenos, mito que se cae a
pedazos al analizar el cuadro anterior.

Lejos de tratarse de una economia aislada o que se encuentra fuera de las reglas
de mercado, la cantidad de actores financieros que son propietarios de acciones
de las empresas tecnolégicas chinas confirma que dicho territorio constituye un
nodo mas de la red de escala global que han construido dichos actores.

INDUSTRIASITEENGOLO CICASNWECE®S

Para profundizar la caracterizacion de la NAFT y conocerla en detalle, a
continuacién presentamos los CEOs de las principales empresas tecnolégicas,
con las ganancias alcanzadas en el ultimo ano, y sus principales fuentes de
ingreso.
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¢ Publicidad en linea (anuncios a través de sus
e Servicios de realidad virtual y aumentada

e Suscripciones y servicios premium (en

e Commerce y marketplace
e Monetizacion de WhatsApp

¢ Servicios de datos e informes (venta de datos
\ y servicios analiticos) /

redes sociales, que incluyen Facebook,
Instagram, Messenger y WhatsApp)

(dispositivo Oculus y desarrollo de
Metaverso)

Facebook e Instagram)

.{.

—= (1O

Venta de hardware (iPhone, iPads y MacBooks,
Apple Watch y AirPods, accesorios como
teclados, cargadores, y dispositivos como el Apple
1Y)

Servicios (aplicaciones en el App Store, servicio de
streaming de musica con Apple Music,
almacenamiento en la nube en iCloud, servicio de
streaming de video de Apple TV+, garantia
extendida de dispositivos con AppleCare)
Monetizacién de suscripciones (Apple Music y
Apple TV+, y otras opciones de suscripciéon, como
Apple One, que agrupa varios servicios de Apple)
Licencias y acuerdos con terceros

Publicidad

Financiamiento y pagos (a través de Apple Pay y
Apple Card)

Venta de productos de terceros en su tienda

4 = (e )

Servicios financieros y pagos (Microsoft Store
\ y Azure Marketplace) /

o Software (licencias de
Windows, Office y software empresarial)

e Servicios en la nube (Azure)

o Xbox y videojuegos (Consolas Xbox, servicios
de suscripcion como Xbox Game Pass y venta
de videojuegos)

o Hardware (computadoras portatiles)

o Servicios de suscripcion (Microsoft 365 y
LinkedIn)

e Publicidad digital

Licencias de patentes y tecnologia
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Studio)
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ELON e SpaceX (lanzamiento de satélites y cohetes, internet
4 satelital a través de Starlink, contratos
A= gubernamentales y comerciales con la NASA, el
[@ gobierno de los EEUU y otras organizaciones
L internacionales para el envio de cargas y astronautas
GANANCIAS al espacio, asi como para proyectos de defensa)

The Boring Companu (infraestructura de de tineles
subterraneos)

$12.743
Neuralink (tecnologias de interfaces cerebro)
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e ) R e Publicidad en linea (a través de Baidu Ads)
LI ¢ Inteligencia artificial (a través de Baidu Brain,
servicios de IA para diversas industrias)
RO BI N ¢ Servicios en la nube (Baidu Cloud)

e Automdviles auténomos (Baidu Apollo)

Enciclopedia en linea (Baidu Baike)

e Servicios de entretenimiento y medios (iQIYI,
plataforma de video similar a Netflix)

$ 2.700 ¢ Pagos digitales (a través de Baidu Wallet)

miles de millones de délares e Venta de productos y dispositivos de hardware
/ v Licencias de tecnologia y asociaciones /
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$2.61

miles de millones de délares

Comercio electrénico (a nivel globai\aL' @

través de Alibaba.como, en China a través de
Taobao, para marcas y empresas grandes a través de Tmall, a
nivel global para minoristas a través de AliExpress)

Servicios en la nube (a través Alibaba Cloud)

Servicios financieros (a través de Ant Group, cuenta con
Alipay, plataforma de pago moévil mas grande de China,
también cuenta con servicios de préstamos y seguros y
gestioén de inversiones)

Logistica y distribucién (con Cainiao, red de logistica que
envia productos dentro de China y a nivel internacional)
Entretenimiento (Youku, plataforma de streaming de video
donde obtiene ingresos por publicidad y suscripciones
premium; Alibaba Pictures donde produce, distribuye y
promociona peliculas y programas de television)

Publicidad digital en sus diferentes plataformas

Venta de productos y dispositivos de tecnologia inteligente
Servicios de datos y analisis

e
‘encent

Videojuegos en linea y mdviles (Juegos como Honor of Kings, PUBG
Mobile, y League of Legends y cuerdos con desarrolladores
internacionales como Epic Games (creador de Fortnite) y Activision
Blizzard (creador de Call of Duty)

Servicios de redes sociales (WeChat, plataforma de mensajeria mas
popular de China que también cuenta con servicios de pago y juegos, y
QQ, plataforma de mensajeria)

Entretenimiento y medios (Plataformas de video y mdsica como
Tencent Video y Tencent Music y produccion y distribucion de
contenidos)

Servicios financieros y pagos digitales (WeChat Pay, plataforma de
pagos moviles, WeBank, banco digital a través de la que ofrece
microcréditos)

Publicidad digital en plataformas de mensajeria y entretenimiento
Comercio electrénico (a través de participaciones en JD.com y
Pinduoduo)

Servicios de computacion en la nube y servicios de inteligencia artificial
y Big Data (a través de Tencent Cloud)

Inversiones en empresas tecnologicas y participacion en startups.

—=. (¢ )@

Venta de dispositivos electrénicos (smartphones, smart
TVs, productos de hogar inteligente, auriculares, pulseras
inteligentes, entre otros)

Servicios de software (a través de MIUI, su propio sistema
operativo basado en Android)

Servicios en la nube

Publicidad digital (principalmente a través de anuncios en
el sistema operativo MIUI y otras plataformas como Mi
Browser y Mi Video)

Servicios financieros (incluyendo microcréditos, pagos
moviles y seguros)

Comercio electrénico a través de Mi.com y alianzas con
otras plataformas de comercio electrénico.
Inversiones y participaciones en otras
tecnoldgicas.

Licencias de patentes y tecnologia a otras empresas.
Servicios de entretenimiento, como Mi Music y Mi Video.

empresas
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$4.301

miles de millones de délares /
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Infraestructura y soluciones de telecomunicaciones (torres
de telecomunicaciones, redes 5G, antenas, routers, sistemas
de fibra éptica y servicios a operadores de
telecomunicaciones)

Venta de productos electrénicos de consumo (smartphones,
tabletas, laptops, dispositivos inteligentes)

Servicios en la nube, big data e inteligencia artificial (a través
de Huawei Cloud)

Soluciones empresariales (redes
almacenamiento y computacién empresarial)
Tecnologia de 5G (infraestructura y patentes)
Fabricacién de semiconductores (chips Kirin que se usan en
smartphone y otros dispositivos electronicos y otros
componentes)

Servicios financieros (créditos al consumo, financiamiento,
seguros)

Licencias de software (para
computacion en la nube, y redes)
Inversiones en otras empresas tecnologicas

corporativas,

telecomunicaciones,

e Dispositivos de consumo como smartphones, tabletas,
¢ Soluciones
¢ Servicios en la nube (Lenovo Cloud) y soluciones de nube
¢ Plataformas de inteligencia artificial y Big Data para

e Soluciones de realidad virtual y aumentada.
¢ Licencias de patentes y propiedad intelectual.

¢ Financiamiento al consumo para la compra de productos.
Y o Inversiones en empresas tecnoldgicas emergentes.

= ()

Venta de computadoras
personales y laptops (ThinkPad, IdeaPad, Yoga).

accesorios electronicos y productos de entretenimiento.
empresariales como servidores,
almacenamiento de datos, y infraestructura tecnoldgica.

hibrida.

empresas.

e ()

Ventas directas de productos (comercio electrénico)
Marketplace (plataforma de terceros) y comisiones por
ventas

Logistica (servicios de almacenamiento y entrega para
terceros)

Servicios financieros (préstamos, pagos digitales, seguros)
Publicidad digital dentro de la plataforma

Servicios de inteligencia artificial y Big Data

Computacién en la nube (JD Cloud)

Comercio internacional a través de JD Worldwide

Venta de productos deportivos y entretenimiento (JD
Sports)

Productos de consumo y alimentos frescos (JD/

Supermarket, JD Fresh)
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Infraestructura de telecomunicaciones: Equipos para redes
moviles, fibra 6ptica, y soluciones de telecomunicaciones.
Dispositivos méviles y terminales: Smartphones, dispositivos
5G, y productos de consumo electrénico.

Soluciones de redes para empresas: Redes privadas, equipos
empresariales y centros de datos.

Tecnologias 5G: Equipos de infraestructura 5G y aplicaciones
industriales 5G.

Servicios profesionales: Consultoria, soporte técnico y
mantenimiento de redes.

Software y soluciones en la nube: Software de gestion de
redes y plataformas de servicios en la nube.

Licencias de patentes: Generacion de ingresos mediante la
licencia de tecnologia.

Inversiones: Rendimientos de inversiones en empresas

Alianzas y asociaciones estratégicas: Colaboraciones con empresas

= (U@

Ride-hailing (transporte privado): Comisiones de los conductores
por cada viaje.

Logistica (DiDi Freight): Transporte de mercancias y carga.

Entrega de comida (DiDi Food): Comisiones por pedidos y entrega.
Taxis tradicionales (DiDi Taxi): Comisiones de los conductores de
taxis.

Servicios financieros y pagos: Comisiones por pagos moviles y
productos financieros.

Publicidad digital: Anuncios dentro de la app y otros canales.
Servicios de navegacién (DiDi Maps): Datos de navegaciéon y
geolocalizacion.

Tecnologia de vehiculos auténomos: Desarrollo y licencias de
vehiculos auténomos.

Inteligencia artificial (DiDi Al): Soluciones para terceros en
transporte y logistica.

de tecnologia y fabricantes de automoviles.

¢ Fabricacion de semiconductores: Contrataciéon para producir
e Produccion de circuitos integrados: Chips para dispositivos
e Servicios de I+D: Investigacion y desarrollo de nuevas
e Licencias de propiedad intelectual: Licencias de tecnologia y
¢ Chips de potencia y energia: Semiconductores para la gestion
¢ Semiconductores
e Chips para loT: Produccion de chips para dispositivos
e Chips para dispositivos de consumo: Chips para smartphones,

e Alianzas estratégicas: Colaboraciones con empresas de

A

chips para empresas que disefian sus propios productos.
electroénicos, automéviles, y productos de consumo.
tecnologias de semiconductores.

disefio de semiconductores.

de energia en productos electrdnicos.

para telecomunicaciones:
infraestructuras 5G y dispositivos de red.

Chips para

conectados en el mercado de loT.

wearables y otros productos electrénicos.

tecnologia y proveedores de equipos.

e Servicios de prueba y ensayo: Pruebas de calidad de

semiconductores.
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